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Metodologia do Inquérito

Objetivo: Recolher informacao-chave sobre o estado atual
da I&D+l na RDVV. Delinear estratégias conjuntas para
ultrapassar os desafios elencados.

Publico-alvo: Agentes Econdmicos da RDVV, técnicos,
instituicoes publico-privadas, académicos e investigadores.

Plataforma: Inquérito online através do Microsoft Forms.

Periodo: 14 de maio a 14 de junho de 2024.

Estrutura: 27 questoes (fechadas, semiabertas e abertas) em
5 seccoes:

1.Caracterizacao do inquirido.

2.Estado atual da I&D+| na RD Vinhos Verdes.
3.Desafios futuros para a RD Vinhos Verdes.
4.Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao (I&D+I).
5.Redes de colaboracao na implementacao de I&D+I.

Taxa de Resposta: 124 respostas validas de 130 (95,4% de
inquéritos validos/completos).




Caracterizacado dos
Participantes Participagio

Género g
Masculino (85%) e Feminina (15%)

‘ . u Ensino Secundario

Ensinc Basico || 2

Habilitacoes literarias

Doutoramento

Mestrado 19

Licenciatura

Habilitacoes Literarias
Nivel superior predominante: Licenciatura (57%), Mestrado (19%) e 85% 159%

Doutoramento (14%).
-. N . ’
10.5%
- 10-20 Colaboradores
17.4%
1-10 Colaboradores
62.8%
Vitivinicultor -
Dimensao dos Operadores -
Setor dominado por Micro e Pequenas Empresas (80% possui < 20

colaboradores) Agentes Econdmicos Dimensao dos operadores
(88%)

0O 10 20 30 40 50 60

Cargo na Empresa
Administracao (44%), técnicos (27%) e Diretores de departamento

(19%).

+30 Colaboradores

Tipologia de atividade da empresa

Agentes Economicos (88%): Viticultores (26%), Vitivinicultores-
Engarrafadores (22%), Produtores-Engarrafadores (17%),
Vitivinicultor (10%); Produtor (5%); Importador/Exportador (4%) e
4% como Engarrafadores. Outros (12%)




Autoavaliacdo da I&D+I1

Onde Estamos?

2,835

Percecdo dos inquiridos sobre as atividades
de I&D+| nas suas empresas.

"A nossa autoavaliacdo revela um ponto de partida
promissor, mas também a necessidade urgente de
intensificarmos os esforcos em I&D+I para alcancarmos o

pleno potencial da regido."
“Resultados do Inquérito 1&D+I na RDVV"




Métodos para produzir ou desenvolver bens e servicos

(72%): indica forte investimento, demonstra foco na
melhoria direta.

Investimento moderado em métodos de marketing (44%),
indica uma preocupacdo com a promocao e
posicionamento dos produtos.

Menor investimento em . sistemas logisticos (21,3%),
gestao de RH e pratlcas de negouos sugere areas com .
potencial de melhorla o - B A

Metodos para produzir
bens e servicos

Marketing, embalagem,
posicionamento de produtos

Contabilidade de outras
operacoes administrativas

Processamento de informacao
e/ou comunicacao

Procedimentos organizativos
ou relacoes externas

Responsabilidade laboral
tomada de decisoes e/ou gestao de RH

Sistemas logisticos
ou métodos de entrega
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Nio | Naio sabe / Nio Responde
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Investimentos em

Inovacao /2020-2024
Modernizando o Setor

RS Investimento significativo em equipamento, maquinaria,
% software e infraestruturas (77,3%), demonstrando um
@ forte foco na modernizacao tecnologica.

o0 Investimento consideravel em formacao e
! desenvolvimento profissional (69,3%), evidenciando a
1% iImportancia atribuida a capacitacao do capital humano.

Equipamento, maquinaria,
software e infrastruturas

Formacao e desenvolvimento
profissional

Design de produto, servicos e
preparacao de producao e distribuicao

Marketing (ex. campanhas
de promocio, e-commerce)

Inovacoes no processo

Patentes, licencia

B Sim

Nio | Na&o sabe / N3o Responde




Obstaculos Principais

B Discorda totalmente Discorda | Nio discorda nem concorda || Concorda

B Concorda totalmente

Insuficiéncia de financiamento interno na empresa ou no grupo de empresas , 9,3 45,0 19,0
Caréncia de financiamento proveniente de fontes privadas externas 48,0 16,0
Nao vejo beneficios significativos na I&D+I 20,0 147 B
Dificuldades na obtencao de apoios ou subsidios publicos 42,7 18,7
Custos excessivamente elevados 27,0
Falta de pessoal qualificado dentro da empresa 33,0 7.0
Auséncia de parceiros para colaboracao 34,7 14,7
Existéncia de outras prioridades dentro da sua empresa 45,3 8,0
Incerteza se o investimento em I&D+ vai ao encontro das necessidades do mercado 2 26,7
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
0 Financiamento e Custos Elevados: O financiamento e os custos . .
64 A associados a inovacao emergem como os principais entraves, Apesar destes desafios, a grande
afetando 64% dos inquiridos. maioria dos  inquiridos (92%)

Dificuldades em Apoios Pablicos: As dificuldades em obter reconhece os beneficios da I&D+],
61% apoios publicos também representam um obstaculo significativo demonstrando uma forte

(61,4%), sugerindo a necessidade de rever as politicas de consciencializacdo do seu valor”.
suporte a inovacao.



Integrando Investimentos e Barreiras
Rumo a um Ecossistema de Inovacado Eficaz

> Investimento focado na producao, mas com desafios de financiamento
Forte investimento na melhoria da producdo e na modernizacdo tecnoldgica,
mas acesso restrito a financiamento e custos elevados

> Complementaridade entre tecnologia e capital humano, mas com
necessidade de apoios publicos

O investimento em formacdo € crucial para maximizar o retorno sobre o
investimento em tecnologia

> Potencial de melhoria em areas de suporte e a necessidade de

ultrapassar outras barreiras
E importante investir em dreas como logistica, gestdo de recursos humanos e
marketing e superar outras barreiras, como a falta de pessoal qualificado

> Consciencializacao do valor da I&D+] como motor para ultrapassar as
barreiras

Apesar dos obstdculos, a forte consciencializacdo do valor da I&D+I (92%
reconhecem os seus beneficios) demonstra uma base sélida para impulsionar
a inovacdo na regido




Ndo pretende fazer investimentos

16% Intencao de
Investimento

Investi recentemente

13%
, Previsdo de investir nos proximos 2 anos
Investimento em curso 52%

19%

Desenvolvimentos + Importantes
nos Ultimos 20 Anos

l l l l

Aumento da

Crescimento do Melhorias Mecanizacdo e

marketing e significativas na aumento da qualidade do vinho e

promocdo da Regido  viticultura e avancos qualidade do vinho. primeiros passos na

dos Vinhos Verdes. em enologia. internacionalizacdo.
28% 24 -19% 16% 13%

>Dinamica Positiva

"A combinacdo da forte intencdo de
investimento com  os  desenvolvimentos
significativos dos ultimos 20 anos demonstra
uma dindmica positiva e proativa no setor dos
Vinhos Verdes."

>Investimento Abrangente

"Os investimentos abrangem diversas dreas,
desde a producdo até ao marketing,
demonstrando uma abordagem holistica para o
desenvolvimento do setor.”

>Adaptacao e Crescimento

"O setor demonstra capacidade de adaptacado as
exigéncias do mercado e do ambiente, investindo
em modernizacao, qualidade e sustentabilidade
para garantir o seu crescimento a longo prazo."

>Olhar para o Futuro

"As empresas estdo a investir no presente para
construir um futuro ainda mais promissor para a
RDVV, com foco na inovacdo, na qualidade e na
sustentabilidade."



>Desafio Central Os Desafios futuros da Viticultura

As alteracoes climdticas e a adaptacdo a

novas condicoes climdticas (aumento da na RDW: P r epar ando O F Utur O
temperatura, secas, eventos extremos)

emergem como a principal preocupacao.

>Gestao Hidrica . e as .
) o o ) Alteracoes climaticas e adaptacao

A gestdo eficiente dos recursos hidricos é _

crucial, dd-se énfase em sistemas de rega Gestao de recursos hidricos e sistemas de rega eficientes

eficientes e conservacdo da agua. Praticas sustentaveis e amigas do ambiente

>Sustentabilidade Controlo de pragas e doencas com reducao do uso de pesticidas

A GdOQdO de prdtiCGS SUStentdveiS eo COntrOIO Escassez de méo-de-obra e mecanizagéo
de pragas com reducado de pesticidas refletem

. . e . . Sustentabilidade econdmica e preco justo das uvas
uma crescente consciencializacdo ambiental.

Melhoria da qualidade e otimizacao da producao
>Desafios Socioeconomicos

A escassez de mao-de-obra quadlificada, a
necessidade  de  mecanizacdo e a Investigacio sobre castas autéctones e clones
sustentabilidade econdmica sdo preocupacoes
importantes.

Gestao do solo e prevencao da erosao

Viticultura de precisao e avancos tecnolégicos 5



>Teor Alcodlico

A reducdo do teor alcodlico, mantendo o
equilibrio com a acidez, é a principal
preocupacdo, impulsionada pelas alteracoes
climdticas e  pelas preferéncias  dos
consumidores.

>Qualidade e Tipicidade

A manutencdo da qualidade e tipicidade dos
Vinhos Verdes ¢é um desafio constante,
procurando-se preservar as caracteristicas
distintivas da regido.

>Inovacao e Diversificacao

O desenvolvimento de novos perfis de vinhos e
técnicas de vinificacdo € importante, mas deve
ser equilibrado com a valorizacdo das castas
autoctones.

>Sustentabilidade e Rentabilidade

A sustentabilidade e a melhoria da rentabilidade
sdo preocupacoes interligadas, o que reflecte a
necessidade de prdticas economicamente
vidveis e ambientalmente responsdveis.

Os Desafios futuros da Enologia na
RDVV: Adaptando-se as Mudancas

ety _
Manter e melhorar a qualidade geral

Desenvolvimento de novos perfis de vinhos

Sustentabilidade e Praticas Ambientais
Melhorar a rentabilidade

Ajustar praticas as novas condicoes climaticas
Maior fiscalizacao e controlo de qualidade

Preservacao e estudo de castas tradicionaiss

Adaptacao as tendéncias de mercado

Falta de mao-de-obra qualificada

11

10



Valorizacao e Preco

Aumentar o preco médio dos Vinhos Verdes é o
principal desafio, intimamente ligado a melhoria da
imagem e percecdo de qualidade.

Imagem e Qualidade

Superar a percecdo de ‘"reduzida qualidade”,
especialmente nos mercados internacionais, e
comunicar eficazmente o valor intrinseco dos vinhos é
crucial.

Inovacao e Sustentabilidade

A diversificacdo de embalagens inovadoras e a adocdo
de pradticas sustentdveis sdo importantes para atender
as exigéncias do mercado e diferenciar a regiao.

Comunicacao e Diversidade

Comunicar eficazmente a diversidade de estilos de
Vinhos Verdes é essencial para educar os consumidores
e expandir o mercado.

Internacionalizacao

A expansdo e consolidacado em mercados
internacionais continuam a ser uma prioridade para o
crescimento sustentdvel do setor.

Os Desafios futuros para
o Marketing e Comércio na RDVV:
Desafios para o Crescimento

Valorizacao e aumento do preco médio

Imagem e percecao da qualidade

Diversificacao de embalagens e a sustentabilidade
Comunicacao da diversidade e qualidade

Expansao e consolidacao em mercados internacionais
Atracao de consumidores jovens

Diferenciacao e identidade regional

Inovacao em produtos, estilos e técnicas de producao
Promocao de castas autdctones e terroir

Adaptacao a novos canais de venda e comunicacao

31

27

23

18

17

15

14

13

11

10



Reconhecimento da Importancia
da 1&D+1 na RDVV

Inovacao
89% dos inquiridos consideram a I&D+l importante ou muito

importante, refletindo um forte consenso sobre a sua relevancia para o
setor.

Processos
Este reconhecimento alinha-se com os investimentos em otimizacao de

processos produtivos (72%) e modernizacdo tecnoldgica (77,3%),
demostrando uma abordagem integrada para o desenvolvimento.

Competitividade
A I&D+I é crucial para superar desafios como a adaptacdo as alteracoes

climdticas, a gestdo hidrica, a sustentabilidade e a valorizacdo dos
Vinhos Verdes nos mercados internacionais.

Colaboracao
A promocdo da I&D+I exige a colaboracao entre produtores, empresas

de tecnologia, instituicées de investigacdo e entidades publicas, criando
um ecossistema de inovacao dindmico.

4,46

Percecdo dos inquiridos sobre as atividades de I1&D+I
nas suas empresas.




Prioridades Ambientais na RDVV

Rumo a uma Viticultura Sustentdvel

1. Combate a pragas e doencas (82,3%)

Conservacao do Solo e Promocao da
* Biodiversidade (72,6% e 70,6%)

. Adaptacao as Alteracoes Climaticas (74,2%)

2

3

ll-. Viticultura de Precisao (66,1%)

5. Estudo de Castas Autéctones (63,7%)
6

. Outras areas (com menor énfase):
e Mapeamento da emissao e potencial de
sequestro de gases de efeito estufa (43,5%)
e Técnicas de enologia e vinificacao (22,6%)

> Combate a Pragas e Doencas

A principal preocupacdo é o combate a pragas e
doencas, com destaque para a Flavescéncia
Dourada, crucial para a protecdo da producdo.

> Conservacao do Ecossistema

A conservacdo do solo e a promogdo da
biodiversidade demonstram consciencializacdo sobre
a importdncia dos servicos ecossistémicos para a
sustentabilidade.

> Adaptacao as Alteracoes Climaticas

A adaptacdo climdtica é uma preocupacdo
transversal, abrangendo gestao da dgua, sistemas de
conducado e modelos climaticos.

> Inovacao e Patriménio

A viticultura de precisdo e o estudo de castas
autoctones demonstram abertura a inovacado
tecnologica e preocupacdo com a identidade
regional.



Prioridades Sociais na RDVV

Construindo um Setor Vitivinicola
mais Inclusivo

Gestao da Paisagem, Territorio e Ecossistemas
(77,4%)

Enoturismo (70,1%)

Implementacao de Politicas de Responsabilidade
Social Corporativa (63,7%)

Politicas de Transparéncia e Conformidade (57,2%)
Envolvimento com a Comunidade (54,9%)
Andlises de Impacto Social Local e Regional (50,8%)

Estratégias de Digitalizacao no Setor dos Vinhos
(54,8%)

> Paisagem e Ecossistemas
A gestdo da paisagem, territorio e ecossistemas € a
principal prioridade social, reforcando a ligacdo entre as
dimensoées ambiental e social.

> Enoturismo e ldentidade Regional

O enoturismo ¢é reconhecido como motor de
desenvolvimento economico e fortalecimento da
identidade regional, com sinergias potenciais com as
castas autoctones.

> Responsabilidade Social e Governanca

A implementacdo de politicas de responsabilidade
social e transparéncia demonstra preocupacdo com
praticas laborais justas e boa governanca.

> Envolvimento Comunitario e Digitalizacao

O envolvimento comunitdrio e a digitalizacdao, embora
com priorizacdo moderada, complementam a viticultura
de precisdo, integrando aspetos produtivos, sociais e de
mercado.



Prioridades Economicas e de
Governanca na RDVV

Fortalecendo a Competitividade

Estratégias para Aumentar a Rentabilidade e a
Competitividade (78%)

Implementacao de Sistemas de Compras
Sustentaveis (74,2%)

Desenvolvimento de Sistemas de Controlo de
Qualidade e Rastreabilidade (64,5%)

Estudos de Mercado e Preferéncias do Consumidor
(65,3%)

Revalorizacao dos Sub-produtos da Vinha/Vinho
(Bioprodutos) (60,5%)

Novos Sistemas de Embalagens/Packaging (Eco-
design) (60,3%)

Transicao para Modelos de Negocios de Economia
Circular (59,6%)

> Rentabilidade e Competitividade

Aumentar a rentabilidade e a competitividade é a
principal prioridade economica, garantindo a
sustentabilidade das empresas.

> Qualidade, Rastreabilidade e Sustentabilidade
Sistemas de controlo de qualidade, rastreabilidade e
compras sustentdveis demonstram preocupacdo com
transparéncia e sustentabilidade na cadeia de valor.

> Mercado e Economia Circular

Estudos de mercado, revalorizacdo de bioprodutos e
economia circular visam alinhar a producdo com as
demandas do mercado e otimizar recursos.

> Inovacao e Diversificacao da Producao

A atencdo a novos modos e tipos de producdo
demonstra abertura a inovacdo e diversificacao,
complementando os investimentos em tecnologia e
formacao.



Outras Prioridades na RDVV

Uma Visdao Complementar

Mao de
obra

Novas

tecnologias
investimentos
em Inovacao Politicas de
Digitalizacio Ca p,acrgagao e Tecnologia diversidade
Técnica
Outras
) Prioridades
Enfase na 1SD+
I Sustentabilidade :
Economica (]Eonsumode RD Vinhos lorizacs
eficiencia de Sustentabilidade alorizacao
energia Sustentabilidade Verdes el materia
2» Investimento no Capital Humano e Praticas prima

Ambientais Precos Justos

Regulamentacao
e Controlo

» Consisténcia com as
Prioridades Anteriores

Capital

Humando
Consumo e

2 Visdo Holistica tratamento de
agua




Colaboracdo e Parcerias na RDVV
Construindo Pontes para a Inovacao

Totalmente indisponivel
9%

Totalmente disponivel
27%

Indisponivel
7%

Pouco disponivel
16%

Disponivel
41%

68% dos inquiridos demonstram disponibilidade
O para colaborar em iniciativas de I&D+I

3 Universidade do Porto (UP)

Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro (UTAD)

2 Comissdo de Viticultura da Regido
dos Vinhos Verdes (CVRVV)

,Universidade do Minho (UM)

Instituto Politécnico de Viana do
Castelo

2 |SA - Universidade de Lisboa
2» ADVID



Conclusoes e consideracoes futuras

A Regiao Demarcada dos Vinhos Verdes reconhece o potencial estratégico da implementacao de praticas de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (I&D+1) como forma de enfrentar os desafios sentidos ao longo de toda a

cadeia de valor.

A avaliacdo da situacao atual e desafios futuros para a Regiao, com base em dados recolhidos diretamente aos
profissionais da area, possibilitou a identificacao de 5 acoes prioritarias:

1.Facilitar o Financiamento: Criar mecanismos de acesso a financiamento e apoios publicos para projetos de inovacao.

2.Promover a Colaboracao: Estabelecer uma rede colaborativa entre empresas, instituicoes e entidades
governamentais.

3.Investir em Capacitacao: Implementar programas de formacao e capacitacao em I&D+I.

4.Focar na Sustentabilidade e Adaptacao: Criar iniciativas focadas em sustentabilidade e adaptacao as alteracoes

climaticas.
5.Modernizar a Cadeia de Valor: Promover a modernizacao tecnoldgica em toda a cadeia de valor.

A agenda de I&D+l 2025, desenvolvida para colmatar os desafios da RDVV, com base nas cinco acdes prioritarias
identificadas e assente em trés pilares fundamentais: Exceléncia, Sustentabilidade e Competitividade, pretende catalisar a

inovacao e promover a transferéncia de conhecimento em toda a cadeia de valor.



Comissdo de Viticultura da Regido dos

VINHOS VERDES

ALEXANDER CORNEJO PINO
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